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Cum dobandesti curaj
si siguranta de sine
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Curajul este atributul principal al bdrbatiei.
DANIEL WEBSTER

Niciodatd nu vei fi in sigurantd dacd privesti viitorul cu ochi
temdtori.
E.H. HARRIMAN

Niciodata sé nu asculti de temerile tale.
MOTTOUL GENERALULUI THOMAS ,STONEWALL" JACKSON

Dacd te convingi singur cd poti face un anumit lucru, il vei face,
oricdt de greu ar fi, cu conditia ca lucrul acela s fie posibil. Dacd,
dimpotrivd, iti inchipui cd nu poti face nici cel mai simplu lucru
din lume, iti va fi imposibil sd-1 faci, iar musuroaiele de furnici
vor deveni munti de neescaladat pentru tine.

EmiLe COUE

Curajul inseamnd sd ramdi gratios sub presiune.
ERNEST HEMINGWAY

Capacitatea de a vorbi cu succes este ceva dobandit mai degrabd
decdt un dar.
WILLIAM JENNINGS BRYAN

Ca si-ti asiguri progresul personal, este mult mai profitabil sd fii
elocvent decdt sd fii intelept si grav in fata altor oameni.
LoNDON DaILy TELEGRAPH

Cum dobéndesti curaj si sigurantd de sine

Cand oamenii care se inscriu la cursuri pentru a invata cum sa
vorbeascs in fata unui public sunt intrebati ce spera sa obtind de
la ele, cei mai multi dau, surprinzitor, acelasi raspuns: ,Dacd mi
se cere s ma ridic si sd vorbesc, ma cuprinde o asemenea emotie
si mi se face atat de frica, incat nu mai gandesc limpede, nu ma
pot concentra, nu-mi mai amintesc ce aveam de gand s spun.
Vreau si capit incredere in mine, siguranta si capacitatea de a-mi
pastra calmul. Vreau sd-mi pun gandurile in ordine logica si vreau
sa fiu in stare si spun ce am de spus, limpede si convingdtor, in
fata unui grup de colegi de serviciu, a altor enoriasi, a unui grup
din comunitatea mea sau in fata oricirui auditoriu’

Jatd un caz concret: cu ani in urma, un domn pe nume
D.W. Ghent s-a inscris la cursul meu de vorbit in public de la
Philadelphia. La putin timp dupa prima ord de curs, m-a invitat
sa luam pranzul impreuna la Manufacturers’ Club. Era un barbat
de varsta mijlocie care dintotdeauna dusese o viata activd; deti-
nea si conducea o fabricd, fiind un personaj important in sanul
parohiei sale si un lider in materie de activitati civice, In timp
ce luam pranzul, in acea zi, s-a aplecat peste masa si mi-a spus:

— Am fost rugat de multe ori s& vorbesc in fata a diverse
adunari, dar n-am reusit niciodata. Devin agitat si mintea mi se
goleste de orice gind, asa cd m-am ferit toaté viata de chestia asta.
Dar acum sunt presedintele consiliului de administratie al unei
universitati. Trebuie s prezidez sedintele. Pur si simplu trebuie
sa spun cate ceva. Credeti ci mai e posibil sa invat si vorbesc la
o varstd atat de inaintata?

— Sa cred, domnule Ghent?! i-am raspuns. Eu nu cred, eu
stiu cd dumneavoastra puteti si mai stiu ca o veti face, daca exer-
sati si respectati indrumadrile si instructiunile primite.

Voia s creadd, dar ideea i se parea prea optimista, prea roz.
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—Ma tem ca sunteti doar amabil cu mine, a raspuns el. Si
ca doar incercati sa ma incurajati.

Dupi ce si-a terminat cursul de instruire, am pierdut lega-
tura unul cu celalalt pentru ceva timp. Cativa ani mai tarziu ne-am
intalnit si am luat din nou pranzul impreuna la Manufacturers’
Club. Ne-am asezat in acelasi colt si am ocupat aceeasi masa ca
prima dat. Reamintindu-i de precedenta noastra discutie, I-am
intrebat dacid ma aridtasem intr-adevér prea optimist atunci. A
scos din buzunar un carnetel cu coperta rosie, in care mi-a aratat
o listd cu prelegeri si datele la care urma sd le sustina.

—Tar faptul ci le pot tine, mi-a marturisit el, plicerea cu care o
fac, ajutorul pe care il pot oferi astfel oamenilor se numara printre
lucrurile care-mi aduc cea mai mare satisfactie in viata. Nu doar
ci am tinut nenumarate discursuri publice, dar de curand am fost
ales, dintre toti liderii comunitari din acest oras, sa tin discursul
introductiv cand Lloyd George, pe atunci prim-ministrul Marii
Britanii, s-a adresat unei adunari publice la Philadelphia.

lata-1 pe omul cu care stitusem la masé in urma cu nici
trei ani si care ma intrebase solemn daca cred ca va fi vreodatd
capabil si vorbeascd in public!

Este rapiditatea cu care a progresat domnul Ghent in price-
perea de a vorbi in fata unui public ceva neobisnuit? Nicidecum.
Au existat sute de cazuri similare. De exemplu — ca sa invoc
inca un caz particular —, un medic din Brooklyn, pe care il vom
numi dr. Curtis, a petrecut o iarni in Florida, aproape de terenul
de antrenament al echipei Giants. Fiind un amator entuziast de
baseball, se ducea deseori si-i vada pe jucatori cum se antreneaza.
In timp, s-a imprietenit la toarta cu ei si a fost invitat s participe
la un banchet organizat in onoarea lor.

Dupi ce s-au servit cafelele si alunele, au fost poftiti mai
multi oaspeti de seami ,sd spuni cateva cuvinte®. Brusc, ca o
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explozie abrupta si neasteptatd, 1-a auzit pe maestrul de cere-
monii spunand:

— Avem printre noi un medic in seara aceasta, asa cd il voi
ruga pe domnul doctor Curtis sa ne vorbeascd despre sandtatea
jucatorului de baseball.

Era pregitit? Bineinteles. Avusese cea mai bund pregatire
din lume: studiase igiena si practicase medicina timp de 30 de
ani. Ar fi putut sa stea pe scaunul lui si sa vorbeascd despre
acest subiect toatd noaptea, cu oaspetele asezat in dreapta sau
in stanga lui. Dar s se ridice in picioare si sd spuna aceleasi
lucruri, chiar si in fata unui mic auditoriu — asta era cu totul
altceva! Un ,altceva“ paralizant. Simpla idee a facut ca inima sa-i
bati de doud ori mai repede, ba chiar sa mai sara peste batai.
Nu tinuse in viata lui un discurs public — iar in momentul acela
capul i se golise complet de ganduri.

Ce putea si faci? Toti cei prezenti aplaudau. Toti se uitau la
¢l. A clitinat din cap. Dar asta n-a ficut decat sa inteteasca apla-
uzele, si sporeasc insistenta celor din jur. Strigdtele comesenilor
care-i cereau doctorului Curtis sa tind un discurs au devenit si
mai zgomotoase, si mai imperioase.

Pentru el a fost un calvar. Stia ca, daca se ridica sa vorbeascd,
se va face de ras, fiindca nu va fi in stare si scoatd nici macar
cateva fraze. Asa ¢ s-a sculat de pe scaun si, fard o vorba, le-a
intors spatele prietenilor lui si a iesit técut din incapere — profund
stanjenit si umilit.

Nici nu-i de mirare cd unu} dintre primele lucruri pe care le-a
facut dupa ce s-a intors in Brooklyn a fost sa se inscrie la cursul
meu de vorbit in public. Nu avea de gand sa se mai confrunte si a
doua oari cu situatia penibild de a se vedea lovit de mutenie.

A fost genul de cursant care face deliciul oricirui instructor:

cu cele mai serioase intentii. Voia si fie capabil s& vorbeasca si
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nu exista nici umbra ‘de nehotarare in dorinta lui. Isi pregétea
temeinic cuvantarile, le exersa cu o vointi de fier si nu a lipsit de
la absolut nici un curs.

A ficut exact ce face de reguld un asemenea cursant: a pro-
gresat intr-un ritm care [-a surprins pana si pe el insusi, depasin-
du-si toate asteptarile. Dupa primele cateva sesiuni, emotivitatea
i s-a risipit, iar sentimentul de siguranta i-a crescut vdazand cu
ochii. Dupi doud luni devenise cel mai bun vorbitor al grupului.
In scurt timp a ajuns s accepte invitatii si vorbeascd si in alte
locuri; acum ii placea la nebunie starea de euforie pe care i-o
aducea vorbitul in public — impreund cu celebritate si prieteni noi.

Un membru al Comitetului Partidului Republican pentru
campania electorald din New York, auzindu-I vorbind odatd in
public, I-a invitat pe doctorul Curtis sa tina discursuri in tot ora-
sul in sprijinul partidului. Cat de surprins ar fi fost acel politician
sd afle c4, doar cu un an in urma, vorbitorul respectiv se ridicase
si plecase de la un banchet public, rusinat si zapicit, din cauzd ca
tracul in fata unui auditoriu il facuse sa-si piarda glasul!

Deprinderea sigurantei de sine, a curajului si a capacitatii
de a gandi limpede si calm in timp ce te adresezi unui public nu
este nici pe departe atat de dificila pe cat isi inchipuie majorita-
tea oamenilor. Nu este un dar pe care providenta sa-l fi harazit
doar catorva oameni, putinii inzestrati cu acest talent. Este mai
degrabi ca priceperea in a juca golf. Oricine poate sa capete
aceastd deprindere daci chiar doreste.

Exista si cea mai micid umbra de motiv ca si nu poti gandi
in pozitie verticala, in fata unui auditoriu, la fel de bine cum
o faci asezat? Stii prea bine cd nu, desigur. De fapt, ar trebui
sa judeci mai bine in fata unui grup. Prezenta altor oameni ar
trebui s te stimuleze si sa-ti dea aripi. O sumedenie de buni
oratori iti vor spune cé prezenta unui auditoriu este un stimul,
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o inspiratie, care le impulsioneaza mintea si functioneze cu mai
multd claritate si agerime. In asemenea momente, o multime
de ganduri, informatii si idei, despre care nici ei nu stiau cd le
poseds, le apar in minte plutind ca un fum, cum spunea Henry
Ward Beecher! — si nu trebuie decat si le pescuiasca de acolo.
Asa ar trebui sd fie si experienta ta. Si probabil ca va fi, daca
exersezi si perseverezi.

De un lucru poti s fii absolut sigur: instruirea si practica
iti vor destrama cu timpul teama de a vorbi in public si iti vor da
incredere in tine insuti si un curaj de durata.

Sa nu-ti inchipui ca tu esti un caz neobisnuit de dificil. Chiar
si oamenii care au devenit cele mai elocvente voci ale generatiei
Jor au fost, la inceputul carierei, chinuiti de aceasta frica i timi-
ditate paralizanta.

William Jennings Bryan?, considerat cel mai mare orator al
generatiei lui, recunostea ca, in timpul primelor tentative de a se
adresa unui public, i-au tremurat genunchii.

Prima data cand s-a ridicat sa tina o prelegere, Mark Twain
si-a simtit gura uscatd ca iasca si pulsul accelerandu-i de parca
alerga mancand pamantul.

Generalul Ulysses S. Grant a cucerit Vicksburg si a condus

spre victoria finala una dintre cele mai teribile armate pe care le

Henry Ward Beecher (1813-1887) a fost considerat cel mai popular predica-

tor crestin din Statele Unite intre anii 1850 si 1880. Vorbea in fiecare siptimana
in fata unor multimi de oameni, fiind un sustinator activ al abolirii sclaviei sial
dreptului de vot al femeilor. (n.trad.)

2 William Jennings Bryan (1860-1925), politician si reprezentant al statu-
lui Nebraska in Congresul SUA, de trei ori candidat la presedintie din partea
Partidului Democrat. Protestant evlavios, a dus campanie impotriva predarii
evolutionismului in scolile de stat, jucand un rol proeminent in procesul Scopes,
numit si ,procesul maimutelor®, devenit foarte cunoscut si gratie filmului omo-

nim din 1960. (n.trad.)
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vizusepana atunci lumea; dar si el a recunoscut ci, atunci cdnd
incerca sa vorbeascd in public, tremura de fricé.

Jean Jaures, cel mai redutabil orator politic pe care 1-a pro-
dus Franta generatiei lui, a stat un an de zile mut in Camera
Deputatilor, inainte de a reusi sa-si adune curajul si sd tin& primul
discurs.

,Prima oari cand am incercat si tin o cuvantare in public®,
marturisea Lloyd George, ,eram intr-o stare jalnicd, trebuie sa
va marturisesc. Nu e nici o figura de stil, e adevarat la propriu
cd limba mi s-a lipit de cerul gurii si, la inceput, abia daca am
reusit sd ingaim ceva.”

John Bright, ilustrul englez care in timpul Razboiului de
Secesiune din America a aparat in Anglia cauza unionista si a
emancipirii sclavilor, si-a tinut discursul de debut in fata unui
grup de tarani adunati in cladirea unei scoli. Era atat de speriat
indreptandu-se spre locul cu pricina, ii era atat de teama ca se
va face de ras, incat si-a implorat tovardsul de drum sa inceapa
sa aplaude, ca si-i dea curaj, de fiecare datd cand va da semne ca
se lasd prada emotiei.

Charles Stewart Parnell, marele lider irlandez, era atat de
emotionat la inceputul carierei sale de orator, conform mérturiei
fratelui siu, incat deseori isi inclesta pumnii, infigdndu-si unghiile
in carne pani ce ii singerau palmele.

Benjamin Disraeli, care mai tarziu a devenit prim-ministrul
Marii Britanii, a recunoscut ci ar fi preferat si conduca o sarja
de cavalerie decat sa trebuiasca si dea piept pentru prima data
cu Camera Comunelor. Discursul lui inaugural de acolo a fost
un esec teribil.

De fapt, atat de multi dintre oratorii faimosi ai Angliei au
fost oratori jalnici la prima incercare, incat exista acum printre

parlamentari sentimentul cd, pentru un tandr, ar fi mai degraba

20

Cum dobéndesti curaj si siguranta de sine

un semn de rau augur dacd discursul lui initial s-ar dovedi un
succes categoric. Prin urmare, nu te descuraja!

Dupd ce urmaireste carierele atitor vorbitori, ajutandu-i cat
de cat sa evolueze, autorul este intotdeauna bucuros cand un
cursant, la inceput de tot, se simte intr-o oarecare masura agitat
si coplesit de florii emotiilor.

Existd o anume responsabilitate in a tine un discurs. Chiar
si numai in fata a 20 de oameni — existd o anume incordare, un
anume soc, 0 anume excitatie nervoasa. Vorbitorul s-ar cuveni
sd fie incordat ca un armésar care musca nerabdator zibala.
Nemuritorul Cicero spunea, acum 2 000 de ani, ca orice cuvan-
tare in public care meritd cu adevirat si fie ascultata std sub
semnul emotiei.

Vorbitorii triiesc deseori aceeasi senzatie chiar si atunci
cand iau cuvantul la radio. ,Trac la microfon” se numeste. Cand
a intrat ,in emisie“, Charlie Chaplin avea discursul scris in intre-
gime pe hartie. Fireste cd era obisnuit cu publicul. Facuse un tur-
neu cu spectacolul lui de vodevil prin toatd America, iar inainte
de asta jucase pe scene de teatru in Anglia. $i totusi, cand a intrat
in studioul de radio si s-a trezit cu microfonul in fatd, a simtit in
stomac o senzatie nu foarte deosebita de cea pe care o are oricine
(raverseazd Atlanticul cu vaporul intr-un februarie furtunos.

James Kirkwood, un celebru actor si regizor de cinema, a
trecut printr-o experientd similard. Era o vedetd a vorbitului in
public, dar cand a iesit din studioul de radio, dupa ce se adre-
sase unui auditoriu invizibil, isi stergea transpiratia de pe frunte.
,O seard de premierd pe Broadway e nimic in comparatie cu
astal a marturisit el.

Unii oameni, oricat de des ar lua cuvantul, trec intotdeauna
prin aceasta stdnjeneala chiar inainte si-si inceapa discursul, dar,
in cateva clipe dupa ce s-au pornit, senzatia dispare.
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Pana si_Lincoln sesimtea intimidat in cateva momente
initiale. ,La inceput era foarte stingaci’, povesteste Herndon,
partenerul lui din firma de avocatura. ,Parea un adevérat chin
sa se acomodeze cu ce era in jur. S-a luptat o vreme cu un
sentiment de jend si timiditate, care nu ficea decét sa-i spo-
reasca stinghereala. L-am vazut deseori pe domnul Lincoln in
aceste momente si ma induiosa. Atunci cand incepea sa vor-
beascd, vocea ii era stridentd, neplacut de pitigdiata. Maniera
lui, atitudinea, aerul intunecat de pe fata galbejitd, scofalcita si
uscati, ciudatenia posturii, gesturile ezitante, totul parea sa-i
fie potrivnic, dar numai pentru scurt timp.” In cateva clipe isi
recipata stapanirea de sine, caldura si seriozitatea si incepea
adevaratul discurs.

Si experienta ta poate fi la fel ca a lui Lincoln.

Pentru a obtine maximum de foloase din aceasta carte si

pentru a le obtine rapid, patru lucruri sunt esentiale:

1. Porneste cu o dorinta puternica si persistenta

Lucrul acesta este mult mai important decat probabil iti dai
seama. Daca ar putea s vada ce ai in minte si in suflet si sa-ti
cAntareasca profunzimea dorintelor, instructorul tdu ar putea sa
prevadi cu un grad mare de acuratete cat de rapid vei face pro-
grese. Daca dorinta ta este anemica si nehotarata, realizarile tale
ii vor semina intru totul. Dar daci te vei tine cu perseverentd de
acest subiect, si cu energia unui buldog care urmdreste o pisica,
nimic de pe lume nu te va putea infrange.

Asadar, abordeaza studierea acestui subiect cu entuziasm.
Fnumeri-i foloasele. Gandeste-te ce va insemna pentru tine sa
ai un plus de sigurantd si capacitatea de a vorbi mai convin-
gator. Imagineaza-ti ce ar putea sa reprezinte si cat ar putea
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sa insemne in bani. Gandeste-te ce ar putea insemna pentru
tine in plan social: prietenii pe care ti-i va aduce, cresterea
influentei personale, calitatea de lider pe care o vei dobandi.
Siiti va conferi aceasta calitate mai repede decat aproape
oricare altd activitate la care te-ai putea gandi sau pe care ti-ai
putea-o imagina.

Philip D. Armour, fondatorul companiei de produse din
carne care ii poartd numele, a spus, dupd ce agonisise milioane
de dolari: ,As fi preferat sa fiu un mare orator mai degrabé decat
un mare capitalist”.

Este o realizare dupa care tanjeste aproape orice om cu o
buna educatie. Dupa moartea lui Andrew Carnegie®, a fost des-
coperit, printre hartiile lui, un plan al telurilor urmérite in viata,
pe care il intocmise cAnd avea 33 de ani. Pe atunci, el socotea
cd, peste inca doi ani, putea si-si organizeze in asa fel afacerile
incat sa aiba un venit anual de 50 000 de dolari, drept care isi
propunea si se retragi la 35 de ani, sa se duca la Oxford, unde
si capete o educatie temeinica, si ,sa acorde o atentie deosebita
vorbitului in public®

Gandeste-te la senzatia de satisfactie si de plicere pe care o
vei incerca prin exercitarea acestei puteri nou-dobandite. Autorul
acestei carti a calatorit in lung si-n lat peste mare parte din glo-
bul acesta si a avut multe si variate experiente, dar, in ce priveste
multumirea interioard nemijlocité si durabil, nu cunoaste decat
putine lucruri care sa se compare cu a sta in fata unui auditoriu si

Andrew M. Carnegie (1835-1919), scotian de origine, a fost un magnat
american care a facut avere in industria metalurgici si pe piata bursiera. In 1901,
a vandut Carnegie Steel Company bancherului John Pierpont Morgan pentru
suma de 480 de milioane de dolari (care azi ar valora in jur de 15 miliarde), dupa
care si-a dedicat viata activitatilor filantropice, donand peste 350 de milioane
de dolari. (n.trad.)
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